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QUYET PINH

V/v phé duyét Quy hoach phit trién thwong mai tinh Ninh Binh
dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2025

UY BAN NHAN DAN TiNH NINH BINH

Cin ctr Luat Té chirc Hoi ddng nhan dén va Uy ban nhén dén ngay
26/11/2003;

Cin cir Nghi dinh s 92/2006/NB-CP ngay 07/09/2006 ciia Chinh phi vé
viéc 1ap, phé duyét va quan ly quy hoach tdng thé phét trién kinh té - xa hoi;
Nghi dinh sb 04/2008/ND-CP ngay 11/01/2008 ciia Chinh phii vé viéc sira déi, bd
sung mt sb didu ctia Nghi dinh s 92/2006/ND-CP;

Cin cir Théng tu s6 17/2010/TT-BCT ngay 05/5/2010 ciia B$ Céng thuong
quy dinh v& ndi dung, trinh tyr, thi tyc lap, thim dinh, phé duyét quy hoach phat trién
nganh thuong mai;

Thyc hién Quyét dinh sé 661/QD-UBND ngay 16/9/2013 ciia UBND tinh
Ninh Binh v& viéc phé duyét Dé cuong, dy toén kinh phi 1ap Quy hoach phat
trién thuong mai tinh Ninh Binh dén nim 2020, dinh huéng dén nédm 2025;

Xét d& nghi ciia Giam déc S& Cong thuong,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét Quy hoach phit trién thiwong mai tinh Ninh Binh dén
nam 2020, dinh huéng dén nim 2025 véi céc ndi dung chi yéu sau déy:

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién thuong mai trén co s& ddng b véi quy hoach phat trién kinh
té - x& hdi, quy hoach phét trién 6 thj, giao thdng, du lich,... véi diém nhan theo
huéng "mét truc hai canh” (gdm tryc thanh ph6 Ninh Binh - thanh phé Tam Diép
v hai thj x4 Phét Diém, Nho Quan) va dinh huéng phit trién ha ting giao théng,
du lich trong diém trén dia ban tinh.

2. Pht trién thuong mai mt cdch ddng bd tuong ximg véi tiém nang va
khai thac t6i da lgi thé so sanh cia céc tiéu ving trong toan tinh, bao vé méi
trudmg va pht trién bén vimg. Phét trién thuong mai tr& thinh don by dé phat
trién céc nganh san xult va dich vu khac, dap img nhu ciu ngiy cang cao cia
nhén déan, gép phén tich cyc vao viéc chuyén dich co chu kinh té va phan céng
lao d6ng x4 hdi, thuc hién cdc myc tiéu kinh té - x& hgi cla tinh. Phat trién
thuong mai phai phu hgp véi quy hoach tong thé phét trién kinh té - x3 hdi cla
tinh va dinh huéng phat trién thuong mai cia ca nuéc.



3. Phat trién thuong mai theo huéng mé rong quan hé, gan vai thi trutmg
trong va ngoai nudc, trudce hét vai thi truong vung Duyén hai Bic b, viin kinh
té trong diém Bic Bg, ving dong béng song Hong va cdc vang khac nhim té
chirc t6t luu thong hang hod, tao nguon cung cap nguyén liéu va tiéu thu san
phim cho san xut trén dia ban tinh.

4. Phat trién thuong mai gén két véi su phat trién da dang céac loai hinh s¢
hiru dm v@i doanh nghiép thucmg mai, thuong mai gén véi dau tu. Quan tam
phat tnen cac doanh nghiép nhé va vira, cac hd kinh doanh, dong thoi thac diy
phat trién cac hé thcmg phan phdi hién dai, c6 vai tro nong cot dan dit thi truong
de dinh hudng sén xuat va tiéu dung. Phat men mét cach dong bd va hop ly co
cAu ban budn va ban 1&; co cdu hién dai v truyén théng.

5. Phat trién thuong mai theo huéng vira nng cao hiéu qua kinh te cla
nganh, vira dam bao hiéu qua xa hoi, phuc vu dic luc cho phat trién kinh té - xa
héi ciia tinh, tao thém viéc lam cho ngudi lao dong, én dinh cudc séng cia ngudi
dan néng thon, nguoi co thu nhap thp, bao vé tot moi trudmg sinh théi, giir vimg
an ninh chinh tri, trat tur an toan xa hoi.

6. Phét trién thuong mai theo huéng hién dai hoa va vian minh thuong mai,
déy manh coéng nghiép hoa, hién dai héa trong linh vuc 1hucmg mai, Ung dung
tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé, dac biét 1a thuong mai dién tir vao quan
ly va kinh doanh; nédng cao chal lugng nguon nhan lyc; phat trién hai hoa, dong
b, hién dai hoa co s¢ vit chét k¥ thuat; lay thi trudong do thi lam trong tim, tir
d6 h3 trg thic diy thi truong ndng thén.

7. Phat trién thuwong mai phi hop véi co ché thi truong, lang cuodng xa hoi
hoa déu tu véo co s ha tdng cla nganh, ting cudng vai tro quan ly cua Nha
nudc, chong cac hanh vi kinh doanh trai phép, buén lau, trén thué va gian lin
thuong mai.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN
1.Mue tiéu chung

a. Phat trién nganh thuorng mai theo huéng hién dai, tuong ximg v6i vai
trd cira ngd cla ving Nam déng bing song Hong; phén dau dén nam 2020 dat
trinh d6 phét trién tién tién trong vung, nang khi ndng thu hat va phat ludng
hang hoa trong vung, béo vé lgi ich cua ngudi tiéu dung, nguoi san xuat trén dia
ban tinh; phat trién thuong mai ngay cang theo hudng thén thién voi méi trudomg,
khuyen khich céc doanh nghiép tham gia dau tu phat trIen co so ha ting thu'tmg
mai; tao tién dé vimg chic dé tham gia hop tac phét trién kinh té trong viing,
trong nudc va nudc ngoai.

b. Phit trién cac kénh ?han phm trong tinh tir quy md nhd, manh min va
phan tan tr thanh céc hé thong va céc kénh phan phdi manh vira mg rong vé
quy md va pham vi, vira tham gia cé chiéu séu vio phat trién san xudt va phat
trién tiéu dung trong tinh. Pa dang hod céc kénh phan phéi trén co s& da dang
hoé céc loai hinh t§ chirc, c4c linh vuc kinh doanh, céc thanh phan kinh té cing
tham gia va téng cuong img dung khoa hoc cdng nghé, dic biét la cong nghé
thong tin trong linh vuc thuong mai.



2. Muc tiéu cy thé

a. Phéin déu dat téc d§ tang trugng GDP nganh thuong mai cao hon téc d§
ting truéng GDP chung cua tinh, binh quan ting 13,8 - 14,5%/ném trong giai
doan 2015 - 2020 va 14,5 - 15,5%/nam trong giai doan 2021 - 2025.

b. Phin d4u duy tri hé s6 ICOR (hé sb gifra ty 1& diu tu trén GDP nganh
thuong mai véi toc d tang truéng GDP ciia nganh) & mirc duéi 4,0 trong ca giai
doan 2011 - 2020.

c. Phén diu téc db ting truong cha tong mirc ban 1é hang hoa va doanh
thu djch vu tiéu ding trén dia ban tinh ting binh quén 12%/nidm trong giai doan
2015 - 2020 va 13,5%/na&m trong giai doan 2021 - 2025.

d. Phén déu dua ty trong ban 1é cia céc loai hinh ban 1é hién dai trong
tong mirc ban 1€ 1én khodng 30 - 40% vao néim 2020. Péu tu xay dung céc dich
vy tién tién nhu Khu dich vu téng hop hay trung tAm thuong mai a8 tao dong luc
tic diy ting trudng.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Pinh huéng phat trién xuit nhp khiu hang héa

a. Dinh hudng phdt trién nhdp khau

- Thong qua nhép khéu dé tim kiém co hoi xuét khdu. Vi viy, can cha
trong nhap khéu thiét bi, mé.y méc va nguyén vit ligu & nhﬂng thj trudng co men
vong ting trudng xudt khéu c4c san pham cua tinh trong giai doan tir nay dén
nam 2020.

- Vcn xu huéng chuyén guaa cong nghé dang dién ra manh mé trén thé glm
hién nay, cén lya chon céc nguon cong ngh: vira dap tmg duge yéu cdu vé dbi
méi, uang cao trinh d¢ san xuat cia tinh, vua phu hop veé gia ca. Chii trong nhép
khéu cdng nghé than thién véi méi trudng, tiét kiém nang lugng.

- Lya chon phuong thitc, hinh thite nhap khéu phit hop véi diéu kién va
nang lyc cia tinh, dap ing duqc yéu clu vé chit lugng, thoi han giao hang va
g:ém t6i da chi phi nhédp khau. Két hgp chat ché gitra nhip khdu méy méc, thiét
bi va hgp déng 13p dat, chuyen glao cong nghé.

b. Dinh hudng phar trién xudt khdu

- V& mit hang xuét khu: Céc san phém xuét khau chi yéu giai doan tir
nay dén ndm 2020 va ndm 2025, vé co ban 1a c4c san phém ﬂ:luoc nhdém hang dét
may, gidy dép, thi cdng m§ nghé, nbng san, thyc pham xuéit khéu, phan bon céc
logi... Ngoai ra, wu tién phét trién cdc mjit hang xuft khéu tai chd, phuc vy khach
du lich.

- V& thj trudmg xult khiu: Thi trudng xuét khau chi yéu déi véi céc san
phim cta tinh Ninh Binh gdm Trun Qu%c Hoa Ky, Nhit Ban, Han Québc,
Singapo, Nga, Tay Au,...; trong dé day mgmh xuét khiu truc nep vao cdc thj
truong co sirc mua lén nhu' My, Téy Au; ting dén ty trong xuét khau vao c4c thi
trudng Déng Au, Nga, SNG, khu virc chdu My, chéu Phi va céc thj trudng khac.



2. Dinh hwéng phit trién cic hé théng thi truing hang héa

a. Hé thong thi trucmg hang cong nghiép tiéu ding

- Hé théng thi trut':mg hang cong nghiép tiéu ding ¢ thanh thi:

+ Hinh thanh cdu tric cin dbi, hop ly glua céc khu thuong mai & cac

thanh pho, céc do thi, khu du lich, khu d6 thi mdi va cac khu dén cu tap trung aé
hinh thanh thi truémg hang tiéu ding tdp trung cia tinh.

+ Phat trién céc doanh nghiép kinh doanh chudi dé thu hut nhiéu nguon
dau tr da dang cho phat trlen mang ludi phan phdi hién dai va thu hut nhiéu
hang hoa ¢6 thuong higu ndi tiéng, trong d6 cén chi trong phat trién céc chum
lién két theo phucmg thirc nhur;rng quyén kinh doanh va céc chudi lién két tr
nguyén ctia cc siéu thi nhd, cdc cira hang chuyén doanh va cira hang tap héa dé
tang cudng nang luc canh tranh.

+ Phit trién cac hinh thic ban 1é méi nhu trung tdm thuong mai, trung
tam mua sim, siéu thi tdng hop va siéu thi chuyén doanh (nhu siéu thi thyc
pham, dién may, dung cu gia dinh,...). Ciing véi d6, hinh thanh cdc trung tdm
mua sim tai cc thanh phd, 46 thi cap vung, tinh. Céc trung tém mua sim két
hop cuing véi céc loai hinh thuong mai khdc (siéu thi, cira hang tdng hop va
chuyén doanh, chg), dé tao thanh mét khéng gian mua sim phong phu da dang
cho cu dan va khéch du lich. Xdy dung céc siéu thi quy md lém, vira va nho tai
céc khu vuce thuong mai trung tdm ¢ cdc thanh pho va céc d6 thi, cac khu du
lich, khu db thi méi, khu dédn cu tap trung

+ Piéu chinh, sip xép va néng chp thwong nghiép truyen théng, nhu han
ché sur phat trién tran lan cua céc quay, tiém tap héa & khip noi nhu hién nay,
khuyén khich va hé trg céc cira hang lén sip nhap nhung tiém tap hoa nho dé
thanh doanh nghiép lén cé thuong higu, khuyen khich céc cira hang chuyén dbi
thanh céc siéu thi chuyén doanh, cic quay, tiém tap hoa nhé gia nhap céc lién
minh mua ban hang héa.

+ Cai tao dudng phd thuong mai dé trdr thanh hat nhan & céc khu trung tam
Ihuong mai dam béo cac yéu céu hién dai va mang ban sac vin héa kinh doanh truyén
théng, khic phuc dugc tinh trang phét trién tring Ip & cac clra hang, ctra hiéu.

+ Phat trién mang luéi kinh doanh hang vét liéu xdy dung, 6 10, b dung gia
dinh, d6 dién gla dung theo huéng phit trién kinh doanh chudi d& c6 quy md lén
va mit hing tong hop.

+ Phat trién phuong thirc hién dai ban hang cong nghiép tiéu dung theo
huung khuyen khich ban hang qua cac tong dai ly hodic nhuong quyen thuong
mai, bao gom ca cdc chirc nang ché blen, gia cong, lap dat, du trir va ap dung
thuong mai dién tr. Khuyen khich phat trién phuong thirc kinh doanh chudi trén
co s¢ lién két ve‘t lién doanh cua nhimg nha kinh doanh nho.

F Na.n% cép cdc chg ban 1é hang cong nghiép tiéu diing truyén théng thanh
cac siéu thj tong hgp hodc chuyén doanh,

+ Phat trién cac Trung tim ban budn hang céng nghiép tiéu ding.

+ Phat trién trung tam logistics tip trung dé cung cdp ddng bd cac dich vy
hé trg phan phdi hang héa.



- Hg théng thi truong hang cdng nghiép tiéu ding & néng thén:

+ Khuyén khich va hd trg cac doanh nghlép thuong mai phit trién mang
ludi cua hang, d3c bigt 1a cac cira hang tién loi va tro thanh kénh phan phéi chu
yéu hang cong nghiép tiéu ding & thi truong néng thon, gép phén tao vin minh
thuong mai & khu vuc nay.

+ Nang cap mang ludi cho ban |é ¢ dia ban céc x3, khuyén khich cac
thuong nhén hoat djng trong chg thanh lap cac lién minh mua ban hang héa, lay
cho 1am hat nhan dé t6 chirc khu vye xung quanh chqf tao co s& cho céc chudi
ctra hang tién lgi, chuyén doanh va tong hop phat trién.

+ Phit trién khu thuong mai - dich vu tong hop & cac thi tran, khu dé thi méi.

b. Hé thing thi truong hang tu ligu sn xudt

- Phat trién da dang céc hinh thirc ban budn theo hudéng khuyén khich dau
lhau mua sim v&i san phdm chii yéu, khéi lrgng 16n va cung img hang héa truc
tiép dé giam chi phi.

- Khuyén khich va hd trg phat trién cic doanh nghiép ban budn quy mé
I6m ciia tu nhén.

- Phét trién céc trung tAm giao dich nguyén, phy liéu cho timg nganh san pham.

- Khuyén khich va h trg giao dich giita cac hé théng theo mang trén co
s& thanh 14p san giao dich dién tir.

c. Hé thong thi trucmg hang néng, lam, thuy san

- Hién dai héa céc khu ban hang néng, 1am, thuy san tai ch¢ trung tam &
cac thanh pho, khu d6 thj méi. Nang cap, cai tao cac khu chg chuyén doanh
ndng, thuy san trong cdc chg nong thon dé néng dén truc tiép tidu thu san pham
nho lé.

- Khuyén khlch va hd trg céc siéu thi, chudi cira hang thyc pham & thanh
thi mua hang truc ttep & néng thén va khuyén khich, hd trg cdc nha san xuét, nha
cung Umg ban ndng san vao céc siéu thi, cira hang & thanh thi.

- Khuyén khich phat trién c4c hé théng hop dong mua ndng, lam, thiy san vai
ndng dan. Phat trién mang luéi céc chg ban budn néng san chuyen doanh va téng
hop hién dai theo huéng mua bén chuyen nghiép va ddu gla thanh todn qua hé
thong dién tir dé gén két doanh nghiép véi cac nha san xuat ndng san.

- Hd trg cac doanh nghlf;p thuong mai, cic nha san xudt tham gia thi
trudmg giao dich ky han..

- Uu tién céc ving san xuét tap trung, c6 quy mo tucmg dbi; khuyén
khich, hé trg tang cucmg ap dl,mg co gidi hoa trong san xufn dé tao cac viing san
xudt hang héa dap g nhu cau thj trudng, huéng téi xudt khau.

- X4y dung chg chuyén doanh néng san tai viing san xuét tap trung: ddi
vdi cac ving ndng san tép trung c6 quy mo du 1ém, co thé hinh thanh cac chy
chuyén doanh dé tiéu thy san pham trén dia ban, thu hat néng san tir cac ving
khéc va tao luéng hang hoa toi trong va ngoai tinh.

- Tiép tuc dbi méi va xdy dung céc hinh thirc td chirc san xuét, dich vu &
néng thén. Hb trg va tao diéu kién cho céc doanh nghiép xay dung thuong hiéu
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va tiéu chudn chét lvong cac san phﬁm ndng, lam, thuy san chu luc; dap (mg yéu
cdu vé chét lugng, mau ma va quy céch cho thi trudng trong va ngoai nudc.

d. Pinh hudng phdt trién thuong mai gén véi dé an phét trién thuong mai
trong nudc va cugc van dong “Nguoi Viét Nam wu tién ding hang Viét Nam"':

- Xay dung chu‘cmg trinh hanh dong, t& chirc cac hoat dong hé trg cac
doanh nghiép, nha san xuat Viét Nam ndng cao nang luc san Xudt, phan phm va
ti€u thu san phém mang thuong higu V1¢t Nam; nang cao hiéu qua két nbi giira
nha san xuét va nha phan ph01 san pham dén tay n guai tiéu ding.

- Cha trong xdy dung cdc thuong hiéu, nhan hiéu déi Vv6i cdc san phé:'un
chi lyc, c6 thé manh cta dia phuong: sén pham céng nghiép ché bién, san pham
vé du lich, san pham thu cong m§ nghé, ...

- X4y dung céc chuong trinh nhim ning cao nhan thirc ciia doanh nghiép
vé tac dong cua cong nghé thong tin ddi voi hoat dong san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép, nhim huéng t6i ddy manh img dung cong nghé thong tin va khai
thde viéc kinh doanh trén méi truong mang.

- Kiém tra, kiém soat thj trromg va béo v¢ ngudi tiéu ding. Thuc hién nghlem
chinh hoat déng giam sat céc sy kién xtc tién thuong mai hang Viét Nam, dé bao
dam muc dich cta Cude vén dong va tao long tin cho ngudi tiéu ding,

- Xy dung cic chuong trinh khuyén khich uu tién sir dung hang Viét
Nam déi véi tidu diing ca nhan nhu: Cép nhit, cdng bé, quang ba thuong xuyén
va kip théi danh muc may méc, thiét bi, vat t, nguyén liéu trong nudc san xuét
dugc. Tuyén truyén pho bién dén doanh nghiép va ngudi tidu ding tham gia
“Ngay hang Viét”, “Tuan hang Viét”, “Thang hang Viét”,...

3. Pinh huéng phat trién khong gian thwong mai

Phit trién céc phuong thire va hinh thirc t6 chirc kinh doanh da dang pht
hop véi qua trinh phat trién san Xuét trong thoi ky cong nghiép hoéa, c6 du ning
luc gia tang gia tri thuong mai cho sén pham nhit 12 céc san pham chi lyc cua
tinh; c6 kha ning gin két va thic déy phat trién cdc kénh phén phm lruyen théng
¢6 quy md nho, manh man hién nay, nhét 1a cac kénh phan phoi truyén thong tai
ving néng thén theo hudng hién dai; c6 kha nang cung ng dé thoa man nhu cdu
tiéu dung hang héa cua dan cu thanh thi va néng thén, gop phan néng cao chat
lugng cude song cua ngudi dén; cd kha ning hé trg ngén.h du lich phat trién
bang céc dich vu phau phéi hang héa chuyén nghiép; c6 kha nang khai thic cac
loi ich thuong mai tir céc dong luu chuyén hang héa gitra viing Pong bing song
Hong, ving kinh té trong diém Bic Bg véi ving Bic trung BS va Duyén hai
mién Trung ciing nhu vdi thi truo*ng ngoai nudc.

4. Pinh hwéng phat trién thuong mai dién tu'

Tang cudmg khai thac Chuong trinh phat trién thuong mai dién tir qu0c
gia giai doan 2014 - 2020 theo Quyét dirh s 689/QD-TTg ngay 11/5/2014 cta
Thu tuo'ng cua Chinh phu, nhét 1 céc co héi vé dau tu nang cap ha ting cong
ngh¢, cdp nhat va pho bién céc quy dinh phap ly lién quan dén giao dich dién
tir,... dé phat trién thuong mai dién tir ctia Ninh Binh.



Khuyen khich cac doanh nghiép trong tinh sir dung cic phan mém {mg
dung (ké todn, quén Iy nhén sy,...), xdy dung website va phat trién cdc glao dich
dién tor B2B, B2C. Xay dyng chuortg trinh, dir 4n tong thé hd tro cong dong
doanh nghiép trén dia ban tinh hién dién trén moi truong internet; phi song
internet khong day (wifi) tai cdc khu du I;ch diém vui choi giai tri;..

Niéng cao nang lyc dam béo cung cap dich vy cong truc tuyen (mirc dd 3),
nhﬁt 2 céc dich vu lién quan dén thuong mai nhur cap gidy ding ky kinh doanh,
gidy pheP thanh 14p thanh 14p doanh nghiép, vin phéng dai dién, cap gidy chimg
nhén xuat xir dién tir (eC/0), thu tuc hai quan..

Xéy dyng luc lugng cén bd c6 chuyen moén dép img duge cong tac quan
1y nha nu6c vé thuong mai dién tir trong tinh. X4y dyng co ché, bd may phu hop
va trién khai hoat dong thuong mai dién tir va céc hoat déng hd tro thuong mai
dién tur,

Phét trién ngudn nhén lyc vé thuong mai dién tir. Phd bién, tuyén truyén
ndng cao nhan thirc vé loi ich va k¥ ning u-ng dung lht.rong mai dién t& cho céc
doanh nghiép, ngudi tiéu ding cac nganh san xuat va dich vu chinh. Déy manh
dao tao chinh quy vé thuong mai dién tir.

5. Dinh hwong phat trién doanh nghiép thwong mai ciia cic thanh
phﬁn kinh té

Phét trién nhiéu loai hinh doanh nghiép thuong ma; véi nhidu quy md
khéc nhau tir nhé dén I6n, ting vé s6 lugng, ning cao vé chit luong, ddi m&i vé
phuong thirc hoat dong theo huéng chuyén nghiép, hién dai phu hgp véi téc do
phét trién kinh té-xa hgi va nhu cu cia thi trudng.

Tb chirc lién két chit ché giira cdc HTX véi céc loai hinh doanh nghiép
thuong mai khic th6ng qua phutmg thirc dai ly thu mua néng sdn va cung img
vit tu hang héa gop phan gilip néng dén yén tdm dAu tu cho sin xuat va dugce
cung mg vét tu, hang hoa lau dai va én dinh. Tir d6 gép phén én dinh thi
truong, gia ca trén dja ban nong thon.

6. Dinh huéng ning cao ning lyc hd trg cho phét trién thwong mai
trén dja ban tinh

Phit trién da dang céc hoat dong h3 trg, tao diéu kién thudn lgi dé cac
doanh ngl'uep hoat dong thuong mai trén dia ban tinh gia téng quy md, m& réng
pham vi thurong mai va ning cao hu;u qua kinh doanh, k& ca trén thi tru‘o'ng
trong tinh, trong nudc va thi truong xuat nhap khiu hang hod. Trong giai doan
tir nay dén nam 2020, cac hoat dong hé trg thuong mai s& dugc chi trong nhu:

Ting cudmg ning lyc cung cip théng tin, d bao thi trudmg cta tinh cho
cac doanh ngh:ep, trong d6 dic biét chii trong dén: cung cAp théng tin phép ludt;
théng tin vé cac doanh nghiép trong tinh va cdc doanh nghiép ngoai tinh dang
hoat dong san xuét kinh doanh trén dia ban tinh; cac thong tin dur bao thj truong
clia cdc co quan dy béo cd uy tin trong nuéc va thé gidi;..

Phat trién hoat déng xc tién thuong mai theo hmmg mé rong hd trg cho
cac doanh nghiép trong tinh, xdy dyng cac hoat déng xuc tién thu'(mg mai dong
b6 theo chudi dam bio nédng cao hi¢u qua cia hoat dong xic tién thuong mai



trong phat trién thi trudng muc tidu, thi truong trong diém va thi truomg cho
nganh hang quan trong cua tinh.

Phét trién ha tang cong nghé thong tin phuc vu cho phat trién thuong mai
dién tir; hé trg doanh nghiép tmg dung cdng nghé thdng tin va thuong mai dién
tir dé nang cao hiéu qué diéu hanh, phat trién san xuét kinh doanh.

Cung cb va nang cao vai tro cua S& Cong Thuong va cac ban nginh cé
lién quan trong giai quyei céc tha tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép phat trién hoat dong thuong mai.

Nang cao vai tro cia cdc hiép héi, lang nghe va céc td chirc xi hdi, nghé
nghiép khac trong viéc hd trg doanh nghiép, nhét 1 doanh nghlep vira va nho
xdy dung thuong hiéu cho cic doanh nghiép, san pham, néng cao sirc canh tranh
va md rong thi truong tiéu thu,

7. Dinh huéng phat trién hé thong ha tAng thuwong mai

a. Doi véi cde két cdu ha tang thiong mai bén buén

- Cho ddu méi, cho chuyén doanh, chg ban buén - ban Ié tong hop hang 1
va I1 tai cac khu vuc san xuat Lap trung va & cac d6 thi nhu cdc thanh phd, thj tran.

+ Hinh thanh va phat trién mot so cho dau mbi, trong do6 uu tién tép trung
phat trién 03 chg ddu méi nong san, gom 01 chg dau méi nong san tong hop tai
khu vyc thanh phd Ninh Binh, 01 chg diu mébi ndng san tai huyén Nho Quan va
1 chg diu méi thay san tai huyén Kim Son; Phét trién cic chg ban buén- ban Ié
téng hop & céc thi trdn va & cdc xa c6 quy mé hang hoa néng san 1ém.

+ Phat trién cac chg ddu mdi ban budn thanh nhu'ng thj trudng trung tdm
ban buén hang néng san cua tinh va ving, ap dung céc phuong thire giao dich
hién dai. Nhimg dleu kién phuc v kinh doanh cua cho dau moi khéng chi bao
gdm diéu kién vé co s& vit chét - k§ thujt, ma quan trong hon la nhimg hoat
dong phu trg, hd trg, tao thudn lgi cho hoat dpng mua ban nhu dich vu kiém dich
v€ sinh an toan thuc pham théng tin, giao dich, diu gla, thanh toén, vin chuyén,
giao nhén hang héa, déng géi, bao quan, luu trit, xuat, nhap khéu hang hda;

+ Vén ddu tu xay dung cho dau méi bén budn chu yeu la vén ddu tur ciia
cac loai hinh doanh nghiép thugc moi thanh phén kinh te, ké ca doanh nghiép
nuéce ngoai dau tu hoic lién doanh, hop tac dau tu, vén gop hojc tién thué dién
tich kinh doanh cua thuong nhan trong chg va ngén sach nha nudc hd tro mot
phén cho viéc xay dlmg co s¢ ha tang (mit béng, nén, dudmg giao thong, cip
thoat nude, vé sinh moi truong, tudng rao bao quanh...).

- Trung tam bdn budn: 1a noi tap trung hoat dong cua céc nha ban buén s&
phat trién tai thanh phé Ninh Binh Ia trung tim thuong mai tinh va tai d6 thi
Phét Diém trong tuong lai.

- Kho phan phoi theo mé hinh Metro Cash & Cary: Co s& kinh doanh cia
mét nha phén phéi 16n, thuc hién hoat dong ban budn hang héa cho cic nha ban
1€ va ho tiéu dung lén — s& phaét trién tai khu vuc trung tdm va lan can thanh phd
Ninh Binh hién tai, dong thi phat trién tai khu vie quy hoach thi xa Phit Diém
trong giai doan 2021 - 2025,



- Trung tdm phdn pho:, bdn budn hang cong nghiép tiéu ding: s& phat
trién gén véi céc kho hang clia cic doanh nghiép phan phéi.

- Kho hang céng: s& timg budé” hanh thanh va phat trién theo huo*ng gin
véi céc chg trén dia ban tinh,; phat trién ta: cac vi tri thuan lgi vé giao thong
dudng t.huy, giao thong dudng sit; phat trién & cac ving san xudt néng san tap
trung cua tinh.

- San giao dich hang héa: Giai doan sau ndm 2025, tiy didu kién cu thé,
s& phat trién loai hinh san giao dich hang héa & cac thj trudng giao dich tap
trung hang héa néng san, hang vit tu, hang cong nghiép tiéu ding quy mo ldn,
nhur trung tam ban budn, chg ban buén néng san.

b. Péi v6i hé thong két cdu ha tang bdn lé

- Cde logi hinh ctra hang, cira hiéu, qudn hang, sap hang cta céc hd kinh
doanh s& dugc quy hoach phat trién trén dia ban tinh theo huéng hinh thanh céac
day phb buén bén, céc cira hang bach héa, co s& dai ly, cira hing nhuong quyén
thuong mai, hop déng hop tac kinh doanh, ..

- Cdc chg ban lé (chy ddn sinh): 1) Khong phat tnen cac chg mai trong
khu vue ndi d6 cua cac thanh pho. thj x&; timg budc nang cap, cai tao déi véi cac
cho hoat déng hiéu qua; co giai phap dé tﬁng hidu qua sir dung ddi véi cac cho
hoat dong chua hiéu qua; timg budc chuyén ddi muc dich sir dung hodc cong
néng d6i véi nhimg cho hoat dong khong hiéu qua, nhu viéc chuyen dbi sang cac
loai hinh nhu trung tdm mua sam, siéu thi, cira hang thuc pham, clra hang tién
loi; 2) Péi vm nhimg khu vuyc, tu diém du lich, dic biét 13 khu vuc thanh pho
Ninh Binh, cin nghién ciru phat trién loai hinh chg dém, phuc vu khach du lich
va nhén dén trong ving; 3) Déi véi céc khu vye thi trén huyén ly, trung tim xa,
s& cai tao, ning cdp cdc chg theo hudng hinh thinh Khu thuong mai - dich vu
téng hop.

- Phdt trién cdc loai hinh ban lé hién dq: dai siéu thi, chudi siéu thi, trung
tam thuong mai, trung tam mua sim, chudi cira hang ti¢n lgi va cac loai cia
hang chuyén doanh va tong hop;...

- Bmh huwdng phdt trién cira hang kinh doanh xdng ddu:

Pé dam bao phu hop véi xu hudéng tang nhanh cia nhu céu tidu thy xang
ddu trén dia ban, k.huyen khich céc doanh nghiép kinh doanh x3ng ddu mé rong
quy md céc cira hang hién cé. Cha lrgng phét trién céc cira hang kinh doanh
xing déu tai cic tram dimg chén va gin cic bén xe theo quy hoach hé théng giao
théng trén dia ban tinh.

8. Pinh huéng phat trién thwong mai ga‘in véi phit trién du lich trén
dija ban tinh

- C6 chinh sach khuyen khich phét trién thu'crng mai nhidu thanh phén,
gdm ca lién doanh, lién két theo hudng hién dai, dy manh phat trién céc mit
hang ca thé manh, dong thoi cha trong %n dinh thj truomg céc mat hang phuc vu
nhu ciu nhén dén va khach du lich.

- Diu tr phat tnen céc loai hinh ha ting thuong mai tai thanh phé Ninh
Binh, céc thj x4, thj trin va gﬁn v6i cac khu du lich,... trong dé chi trong cic



loai hinh chg vén héa, chg du lich, hé thong cira hang d6 luu niém,... phuc vu
khach du lich; ndng cdp, mé rong hé théng khéch san, nha hang

- Néng cao nhin thirc phat trién | thuong mai tir céc cép, cac nganh, dén céc
doanh nghiép va ngudi tiéu ding; pho bién kién thirc va dao tao di ngdl cdn b
nganh thuong mai ¢ gin véi du hch Tang cudmg cong tic kiém tra, kiém soat
thi truong, bdo dam sy phat trién bén vimg, dai han trong hoat dong thuong mai
tao ra m6i trudng lanh manh trong kinh doanh, gan véi viéc bao vé quyén lgi
cua khach du lich.

- Déy manh hoat dong xtic tién thuong mai theo timg chuyén &, nganh
hang, tao ra cach lam méi nham phat trién thuong higu cling nhu quang ba sén
phém, hang héa chu lye, déc trung cua tinh. Tang cudmg td chirc cac hoat dong
héi chg thuong rnal gén véi cac sy kién du lich trén dia ban.

- Phét trién hé thﬁng thdng tin thuong mai - du lich, nhim thiét 14p mang
luéi cung cip ddy du cac thdng tin cho du khach vé céc dia diém, tour du lich;
khu vire vui choi glal tri; khu vurc cung cép dich vu trén dia ban tinh.

- Quan tdm diu tu xdy dung céc co s¢ san xuat hang thi cong my nghé
(théu ren, dan lat, d2 m§ nghé,...) két hgp trung bay, gi6i thiéu chao ban sin
phim cho khach du lich tai thanh phé Ninh Binh hodc céc khu, diém du lich
trong diém nhu Trang An, Tam Cébc - Bich DPéng, Béi Pinh, Cé d Hoa Lu.

IV. QUY HOACH PHAT TRIEN

1. Thanh phé Ninh Binh

a. Mang ludi cho: Pén nam 2025, xéa bd tt ca cdc chg khéng c6 dat cho,
sir dung long dudng, via he dé lam noi hop chg. Cai tao, stra chlra, mé réng déi
voi cac chg hoat dong hiéu qua. Chuyen d6i muc dich sir dung, cong ning ciia
cac chg hoat dong khéng hiéu qua. Pht trién mét s6 loai hinh cho hop khong
thuo'ng xuyén, khéng ¢b dinh nhu chg hoa, chg dd cii, cho dém, cho cubi tuln..
aé phuc vu khach du l;ch va nhén dan dia phuong.

Pén nim 2025, so lugng cho trén dia ban i da méi don vi hanh chinh x4,
phudng c6 01 chg (bao g0m cé cac don vi hanh chinh sép nhap tir huyén Hoa L vao
Thanh pho Ninh Binh). Trong ky quy hoach s& tién hanh xay dimg méi 01 chg dau
md ganhenvmcéckhutmngtammuasﬁm nang cép, cai tao mét sé cho hién ¢6 va
chuyén déi 01 cho thanh Siéu thi; di chuyén 02 chg; xéa bd 02 cho.

b. Cdc logi hinh ban Ié hi¢n dai: Trong giai doan dén nam 2025, trén dia
ban thanh phé Ninh Binh tip trung phat trién céc siéu thi ¢6 quy mo nho va vira,
phit trién céc cira hang tién loi, cdc cira hang chuyén doanh va tong hop tai cac
khu dén cu, khu 46 thi, khu pho thuong mai, khu diém du lich. Dy kién ngoai
céc siéu thj hién c6 s& phat trién thém 15 siéu thj méi, bén canh dé sé phat trién
mot sb siéu thj nhé tai cdc x4 ¢b cac khu diém du lich trén dia ban huyén Hoa Lu
hién nay nhu xa Ninh Van, Ninh Hai, Ninh Théng, Tmcmg Yén, th Khang...
nhim phuc vu nhu céu ctia nhan din trong khu vure va khu khach dén thim quan,
chiém bai. Du kién dén nam 2025, thanh phé Ninh Binh c6 khoang 26 siéu thi
céc hang.



c. Trung tam thuong mai: Trén dia ban thanh phé hién c6 02 TTTM hang
I, dmh huéng dén nam 2025, sé phat trién thanh 06 TTTM, trong d6 gém 1
trung tam thuong mai hang Il va 5 trinig tim thuong mai hang III.

Giai doan 2015 - 2020, phat trién 01 trung tdm H¢i che trién 1am (quy mé
15 — 20 ha, giai doan 1 khoang 7 - 10 ha) tai khu vyc thude huyén Hoa Lu sap
nhép vé thanh phd.

d. Cira hang xdng dau Hién nay, trén dia ban thanh pho ¢ 19 ctra hang
kinh doanh xing déu, dy kién dén nim 2020 s& phat trién t6i da thanh 30 cira
hang va 36 cira hang dén nam 2025 (bao gorn ca cac cira hang trén dia ban
huyén Hoa Lu).

2. Thanh ph6 Tam Di¢p

a. Mang luéi chg:Trén dia ban thanh pho Tam Dlgp ¢6 07 cho (1 che
hang II va 6 chg hang IIT). Dinh huéng dén nam 2025, s& c6 09 chg (1 chg hang
11 va 8 chg hang I1I). Theo d6, sé tién hanh nang cip, cai tao cic chy hién cé va
dAu tu xay dung méi 02 cho hang III; giai doan sau ndm 2025 s ndng cép cho
Ddng Giao lén hang 1.

b. Cdc loai hinh bdn 1¢ hién dai: Pén nam 2025, trén dia ban Tam Diép sé
c6 09 siéu thj hang III; 03 trung tim mua sam hang III va 04 khu thuong mai -
dich vu téng ho*p Ngoai ra, phat trién cc cira hang tién loi 0 cac khu dan cu,
khu db thi; céc cira hang chuyén doanh va téng hop & céc phd thuong mai, khu
du lich.

c. Trung tém thuong mai: Xdy dung méi 02 trung tdm thuong mai, quy
mo m51 trung tadm khaang 1 ha, tap trung vao phuc vu cac hoat déng giao dich,
xtic tién thwong mai va dau tur cua céc doanh ngh1¢p trong tinh, ddc biét can co
nhiéu céc dich vu hd trg phat trién thuong mai va du tu ctia cac doanh nghiép
trén dja ban tinh, nhu vin phong dai dién, tu vén, ngin hang, bao hiém, thng
tin, dao tao, hdi nghij khach hang,...

d. Cua hang xdng ddu: Hién nay, Tam Diép c6 17 cira hang kinh doanh
xang diu, dy kién dén nam 2020 s& phat trién téi da lhanh 20 cira hang va dén
ndm 2025 la khoang trén 20 cira hang. Tép trung néng cAp, cai tao mot sb cua
hang c6 dién tich nho, khong bao dam diéu kién kinh doanh, khéng dap img vé
trang thiét bi an toan trong kinh doanh xéng du, nhimg ctra hang phat trién méi
s& phén b & khu vuc ngoai 6 thanh phd,...

3. Huyén Nho Quan

a. qug ludi chg: Trén dia ban hién c6 14 chg hang IIL Trong §|at doan
tr nay d&n n3m 2020, tap trung néng cap, cai tao cac chg hi¢n co, Bong thoi,
giai doan 2021 - 2025, s& phat trién 1én thanh 22 chg (gﬁm 1 chg diu mbi hang
II va 21 chg hgmg I11). Theo 46, cin ning cép, cai tao cac chog hién cé va dau tr
xdy dung mdi 08 cheg hang II1.

b. Céc logi hinh bdn I¢é hién dai: Dén nim 2025, trén d1a ban huyén Nho
Quan ¢4 05 siéu thi hang I1I va 01 TTTM; 03 trung tim mua sém hang I1I va 04
khu thuong mai - dich vu téng hop. Ngoai ra, phat trién céc cira hang tién loi &



cic khu dén cu, khu dé thi; céc cira hang chuyén doanh va tdng hop & céc phd
thuong mai, khu du lich.

c. Cira hang xang ddu: Hién nay, trén dia ban c6 22 cia hang kinh doanh
xéng dau, dy kién dén nam 2020 sé phat trlen toi da thanh 30 cua hang va 37
cira hang dén nam 2025. Theo do, sé ning cip, mo rong do: vdi nhimg ctra hang
khéng dap {mg vé dién tich, diéu kién phong chdng chdy no, dong thoi phat trién
méi céc cira hang thudc khu vuc trung tim cac cum x4 trén dia ban.

4. Huyén Yén Mo

a. Mang luwdi cho: Hign nay trén dia ban huyén Yén Mb c6 16 chg (I cho
hang II va 15 chg hang III), du klen trong thai ky quy hoach, s& tién hanh nang
cap cai tao 01 chg va chuyén @i cong nang 02 chg do thay dbi muc dich sir
dung. Bong thdi xdy dung méi 01 che (chg But) dat quy mé hang I1.

b. Céc loai hinh ban 1¢ hién dai: Dén nam 2025, trén dia ban huyén sé& c6
03 siéu thi hang III, 01 trung tim thuong mai va 02 khu thuong mai - dich vu tap
trung; ngodi ra, phat trién cac cua hang tién lgi; cac cira hang chuyén doanh va
téng hop & céc khu dan cu, khu dd thi, khu du lich, khu céng nghiép.

c. Cra hang xdng ddu: Hién nay, trén dla ban huyén c6 24 cira hang kinh
doanh xing dau, trong thdi gian tdi, s&€ néng cap ci tao mét s& co s& chua dédp
img theo tiéu chuén, ddng thai phat trién thém t6i da 9 cira hang mm, nhu véy
dén nam 2025, toan huyén s& c6 téi da 33 cira hang kinh doanh xing dau.

5. Huyén Gia Vién

a. Mang ludi cho: Huyén Gia Vién hién c6 19 chg hang III, quy hoach
dén nam 2025, s& nang cap cho Me 18n hang II, ddng thoi cai tao 11 cho dép lmg
cac tidu chi vé quy mé, dién tich, bao v& méi trudmg,... Ddng thai, xdy dyng méi
02 chg hang III.

b. Cdc loai hinh bdn Ié hi¢n dai: Pén nm 2025, trén dia ban huyén cé 03
siu thi hang III; dau tu xay dymg Khu thuong mai - dich vy tong hop (tai thi
tran Me), dong thm sé tap trung p‘nat trién hé thong céc clra hang tién loi, cua
hang chuyén doanh va téng hop tai cac thi trén, cac khu cong nghiép, khu dé thi
va khu vue trung tdm céc x@ trén dja ban, phuc nhu nhu cau kinh doanh buén
bén nhé 1é cua cac h tu thuong, cling nhu nhu ciu mua sim hang héa dich vu
cua nhén dan.

c. Cira hang kinh doanh xang dffu Hién nay trén dia ban huyén c6 1‘? cira
hang, quy hoach dén nim 2025, s& c6 to1 da 25 cira hang trén cg s& néng cap, cai
tao cdc cira hang chua di tiéu chuin vé ding ky kinh doanh, vé trang thiét bi ky
thudt... va xay dyng méi 08 cira hang tai khu vire mét s6 xa c6 nhu céu.

6. Huyén Kim Son

a. Mang lu6i cho: Hién trén dia ban huyén c6 13 chg (01 hang II va 12
hang III) Dinh huéng dén nam 2025, huyén Kim Son s& c6 t6i da 15 chg (01
chg dau méi, 01 cho hang I va 13 chy hang III). Theo d6, s& ning cap, cai tao
céc che hién c6; ddng thoi xy dung méi 02 chg hang III.



b. Cdc loai hinh bdn Ié hién dai: Dén ndm 2025, trén toan huyén sé& c6 07
sneu thi hang III; 01 trung tdm thuong mai, quy md sir dung dit khoang 10.000
m? (tai trung tdm xi Luu Phuong). Pt trién 01 trung tdm logistics quy md 20 —
25 ha (giai doan 2015 - 2020) va 01 trung tdm ban budn quy mé khoang 4 — 5 ha
(giai doan 2021 - 2025).

Ngoai ra, phat trién 1 khu thwong mai - dich vu tap trung dat quy md su
dung dat khoang 150.000 m? tai khu vuc quy hoach thi xa Phat Diém nham phuc
vu nhu cu mua sim hang héa ciia dan cu dia phuong va khach du lich.

c. Kho phdn phoi theo mé hinh Metro Cash & Cary: Pau tu xdy dung 01
kho phan phoi quy mé khodng 10 — 15 ha tai khu vuc quy hoach thi x& Phat
Diém trong giai doan 2021 — 2025,

d. Ciza hang kinh doanh xéang dau:

Hién tai huyén Kim Son c¢é 24 cua hang kinh doanh xdng déu Dinh
huéng dén nam 2025, tap trung cai tao cac cira hang hién c6, di chuyén mét so
cira hang khong bao dam vé khoang cach, vj tri va cé nguy co chay né cao.

Péng thm phat trién ti da 09 cira hang méi trén dia ban céc céc xa nham phuc
vu nhu cdu ciia ngudi dén dia phuong.

7. Huyén Yén Khanh

a. Mang luci cha Hién trén d:a ban huyén c6 10 chg hang I1I. Dinh
huéng dén nam 2025, tién hanh nng cép, cai tao mét sé chg khong bao dam vé
dién tich, diéu kién vé sinh va céc trang thiét bj phong chay chira chay, déng
thoi xem xét xdy dung moi mot sb chg hang III tai khu vgc quy hoach dé thi
Yén Ninh, Khanh An, Khanh Cu.

b. Cdc loai hinh bdn lé hi¢n dai: Tap trung phat trién 05 siéu th hang IIT
tai cdc do thi Yén Ninh, Khanh Thanh va Khanh Thién. Ben canh d6, dau tr 01
trung tdm thuong mai quy mé xdy dung khoang 15.000 m’ tai d6 thi Yén Ninh.

Phét trién mét sé kho, bdi doc cc tuyén séng trén dia ban huyén dé luu
chira céc hang héa vit liéu xdy dung va cac san phdm cong nghiép khéc.

c. Cira hang kinh doanh xang ddu: Hién tai huyén Yén Khanh c6 20 cra
hang kinh doanh xé@ng dau phén bb tai céc x, thi trdn trén dia ban. Dinh hucrng
den ném 2025, tdp trung cai tao céc cira hang hién co. Béng thoi phat trién mai
t6i da 06 cira ‘hang tai cac tuyén glau théng mm nhur tuyén dm‘:l'l'lg Bai Dinh -
Kim Son, tuyén dé Séng Vac, tuyén tranh thi tran Yén Ninh.. ning téng so clra
hang xﬁ.ng déu trén dia ban dén nim 2025 1a 26 cira hang phuc vu nhu ciu cua
nguoi dan dia phuong.

V. TONG HQP NHU CAU SU DUNG DAT VA VON PAU TU

1. Téng hop nhu cu sir dung dét va vén diu tu

- Tong nhu cdu sir dung dét: 93 - 130 ha.

- Téng s6 vén ddu tu: 2.282 - 3.326 ty déng. Trong do:



+ Giai doan 2015 - 2020: do tic dong cta khing hodng kinh té, Nha nudc
dang thye thi chinh sach thit chat chi tleu Dur tinh, kha néng dau tu trong giai
doan nay chiém khoang 30% téng nhu cdu vén diu tu, bing 685 - 998 ty dong

+ Giai doan 2021 - 2025: Kha ning dau tr s€ gia tang cung voi trién vong
phuc héi kinh té va qui mé kinh té tinh ting lén. Téng nhu céu von diu tr trong
giai doan nay tir 1.597 - 2.328 ty dong.

2. Danh muc cdng trinh, di 4n wu tién dau tw

Danh muc céc cdng trinh, dir an uu tién dAu tr trude trong 5 nam diu quy hoach:

Dur 4n két cdu ha ting T Vén d_ﬁu tur
L4 thwong mai i ehi (Ty dong)
. KV trung tdm thanh
1 | Trung tdm thuong mai phé Ninh Binh 100 - 150
= 5 KV trung tdm thanh
2 | Trung tdm thuong mai phé Tam Diép 80-150
" . KV Thi tran Yén Ninh,
3 | Trung tim thuong mai huyén Yén Khénh 180-210
KV huyén Hoa Lu cu
4 | Siéuthi va céc thi tran s€ phat [ 180 - 250
trién thanh thj xa
5 Trung tdm logistics (giai KV quy hoach thj xa 80 — 100
doan 1) Phat Diém
i N .2 Thanh phé Ninh Binh
6 '(Tr';ril%;am :1 )Q i chotricn l2m (khu vic huyén Hoa 80-100
& - Lu cii)
7 | Cho trén dia ban tinh 100 - 120
Tong s6 800 — 1.080

VI. GIAI PHAP THUC HIEN QUY HOACH

1. Céc gidi phap va chinh sach cha yéu

a. Gidi phdp thu hit vén diu tir

- Nguén vén ciia doanh nghiép thuéc cdc thanh phan kinh té

F N on vo'n cua doanh nghiép trong tinh, trong nudc: Day la ngufin vén
chu yéu dé phat trién két céu ha ting thuong mai trén dia ban tinh, bao gom vén
ctia doanh nghiép nha nudc (gém ca doanh r}ghlep di cb phin hoa), cac doanh
nghiép thanh 13p theo Luat Doanh nghiép; cac Lién hzt;p HTX, HTX thanh lap
theo Luat HTX; cac hd kinh doanh;.. I\guon vén cla cic doanh nghiép quy mé
16n, céc Lién hiép HTX tap trung phat trién hé théng siéu thi, lrung tdm thuong
mai, chg dau méi, chg hang I, trung tdm ban buén,... Ngudn vén ctlia céc hop tic
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x4 va doanh nghiép quy md nhé va vira, hé kinh doanh chit yéu dau tu phit trién
cac chg ban lé (hang I1, hang III).

+ Nguon vén ddu ti triec rzep HLU‘C ngoai (FDI): thu hat vén déu tu trye
t:ep nuoc ngoat vao phat trién két cAu ha tang thuong mai hién dai nhur trung
tim thuong mai, siéu thi.

- Nguén von tir ngdn sdch:

+ Vén ngdn sach Trung uong: chi yéu danh cho vwc xdy dung co s& ha
ting cho cac khu vy dy 4n 16n, nhat 14 khu vy thanh ph6 Ninh Binh, thanh pho
Tam Di¢p, thj x& Nho Quan va thj xﬁ Phat Diém trong tuong lai, tao d:eu kién
thuén lgi cho phat tnen ket céu ha ting thuong mai. Déi véi cic dﬁu méi nén
san, can tranh thi nguon von hd trg tu Ngén siach trung uong theo Nghl dinh s6
li4/2009fNB—CP ngdy 23/12/2009 vé su‘a déi, bd sung mét sb diéu cia Nghj
dinh s 02/2003/ND-CP va Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 cta
Chinh phi vé chinh sach khuyén khich doanh nghi¢p dau tu vao néng nghiép,
néng thon. Bén canh do, can giao vén cho céc td chirc ¢6 néng lyc thyc su lam
chii céc dy 4n dau tu két cdu ha tAng thuong mai trong nmg giai doan, ddng thoi
phai c6 céc giai phap va co ché chinh séch d& h3 trg nha dau tu giai phong mit
bﬁng, diy nhanh tién d¢ thi cong xdy dyng céc cong trinh de som dura cong trinh
vao khai thac sir dung; qua d6 rut ngan thai gian thu hdi von.

+ Vén Ngédn sdch dia phu'o‘rlg s& hd trg diu tr xdy dung chc dau méi
néng san chg ha.ng 2va hang 3 & khu vuc ndng thén (theo Nghi dinh s6 114 trén
day). Sir dung c6 hiéu qua nguén vén ngén séch, tang cuong ngudn thu cho ngén
séch tinh, trén co s& do tﬁng vén diu tr cho két céu ha g thuong mai. Xdc
dinh céc linh vy, nganh ma tinh cé lgi thé phat trién, c6 anh hudng dén thi
trudng dia phuong, khu vy, dé tap trung vén nga.n sach ddu tu vao mét sb khau
quan trong, trong dé c6 diu wr vao két cau ha ting thucng mal

Pa dang héa céc hinh thirc tao vén nhu: dbi dét lay co s& ha tang, cho
thué dat xdy dung két ciu ha tang thuong rna1 ding mit béng thay von dau tu
trong hop téc, lién doanh, lién két; két hop von ngén séch tinh va vén ctia dan;
tranh thi vén dau tir ciia Trung wong va mét sb thénh phé 1ém thon qua céc loai
hinh hqp téc; 4p dung hinh thuc s& hitu da dang dé thu hiit vén dau tu cia cac
thanh phan kinh t& khac ké ca vén dau tu tryuc tiép nuéc ngodi,...

b. Gidi phdp phit trién nguon nhén lyc

- Thu hit c4c doanh nhan va lao déng thuong mai qua ddo tao dén cong
tic va lam viéc lau dai trén dia ban tinh, d{lc biét 14 cdc sinh vién dia phuung
dang theo hoc & cac trudmg dai hoc, cao diing chuyén nganh thwong mai vé qué
lam viéc sau khi tét nghiép.

- Chi trong cong tac bm dudng cén b quan ly nha nuée va doanh nghiép
trong linh vyre thuong mai, sip xép lai va ning cao tidu chuén tuyén chon cin b
quan ly Nha nuéec.

- Xay dyng céc co ché khuyén khich phat trién céc co s& day nghe mo
réng day nghé bing nhidu hinh thic thich hgp. Cé chinh séch d30 tao nghé cho
lao dong thuong mai chuyén d6i tir nng nghiép. Té chirc tét céc hinh thirc xic
tién, hd trg va gidi thiéu viée lam.



- H6 trg cic doanh nghiép thuong mai vé dao tao dé phat trién ngudn nhén
lye nhim dép {mg yéu céu phit trién clia doanh nghiép va hdi nhap kinh té quﬁc
té, bao gbm: dio tao cén bd quan tri doanh nghiép, quan trj chudi cung img,
quan ly trung tdm logistics,... va ddo tao céc nhan vién cé k¥ nang hién dai,
chuyén nghiép trong nghigp vu kinh doanh thuong mai,... Trudc mét, v1¢c hé tro
doanh nghiép vé dao tao véi nhl?ng ndi dung trén c6 thé thong qua hé thdng cac
trudmg thuge Bo Cong Thuong va céc trudmg Pai hoc, cao ding khéc.

- Déi véi van dé dao tao lai d6i ngu cén bd quan ly va nhan vién tai cac
cho, siéu thi, trung tim thucng mai,... can phén hang va cé ké hoach dao tao
phi hgp véi trinh 4§ va dd tudi cla ngucn lao dong. Khuyen khich va tao diéu
kién cho cic nha quéan ly dugc tham quan, hoe tip kinh nghiém & céc co s&
trong nudc va nudc ngoai,...

- Chu trong dao tao nghe dé c6 doi ngt can bg, cong nhan k¥ thuét, nhan
vién nghiép vy lanh nghe du kha néng ndm bt va sir dung thanh thao céc
phuong tién k¥ thudt va cong nghé, nhét 12 tai céc co s& thuong mai hién dai. TS
chirc déo tao lai d6i ngu can bg ky thudt va quan Iy, ndng dan chit luong dio tao
Ién ngang tAm céc nudc trong khu vuc va thé gioi.

- Tranh thi cic ngudn von trong va ngoai nudc dé hd trg dao tao cho céc
doanh nghiép, trong d6 phan bd hop ly va sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi tir
ngén sach nha nudc.

- Pio tao vé thuong mai dién tir cho doanh nghiép thuong mai: giéi thiéu
vé internet va thuong mai dién tir, 14p ké hoach kinh doanh thuong mai dién tu,
an ninh thuong mai dién ti,...

c. Gidi phdp vé t6 chirc qudn Iy

- Xdy dyng chinh sach va co ché quan Iy thuong mai hang hoa va dich vu
tren dia ban tinh; Quan 1y chién lugc va quy hoach, chuwong trinh, ké hoach phit
trién thuong mai cia dia phuong.

- Xay dung va Phét trién cac hé théng thi trmmg hang hoa trén dja ban;
Phéi hop lién nganh dé thich img véi nhimg diéu kién cta kinh té thi truong,...

- I-)ay manh viée thyc hién cai cich hanh chinh, néng cao hi¢u lyc quan ly
nha nuéc vé thuo'ng mai trén d;a ban; Timg budc tach dan chirc néing quan ly
hanh chinh véi chirc ning cung cép dich vy cdng; phén dmh va lam 18 cdc quy
che phéi hop gitra céc S, Ban, Nganh, céc cap chinh quyen dam béo tinh thong
nhit theo myc tiéu phat trién nganh thuong mai cia tinh va tao méi truong kinh
doanh thugn lgi va canh tranh cong bing cho cic doanh nghiép thuong mai;
Thyc hién tét viéc phén cép quén ly thuong mai va giao quyén cha déng cho
chinh quyén cac phuong, x4 di doi vai cong tac kiém tra, thanh tra, gidm sat, hdu
kiém d6i véi céc doanh nghiép theo quy dinh ctia phép luat.

- Téng cudng phuong phép quan ly thi truéng dam bao méi trudng canh
tranh binh ding.

- Dbi méi hé théng té chirc, md hinh quén ly va co ché chinh séch dé nang
hiéu qua quan Iy nha nuéc vé thuong mai trén dja ban tinh. TS chirc mang luéi
théng tin va cong tac dy bdo thi truong 1a bién phap quan trong dé gitip hoat
dong thuong mai cé hi€u qua. Tung bude hién dai hod linh vuc kinh doanh.
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Khéng ngimg nang cao trinh 4§ chuyén mdn nghigp vu cia doi ngil lao dong
thuong mai.

d. Gidi phdp vé hp tic vi qubc 18, khu viee va cic dja phuong khic

Piy manh lién két giira thi trudng Ninh Binh vai thi truong céc tinh,
thanh pho khac trong ving Déng bang song Hong cling nhu cua ca nudc va voi
thi truong nudc ngoal trén co s& phat huy 1gi thé so sénh 12 mét trong nhimg giai
phép quan trong & tao diéu kién on dinh thj trudng mét céch vimg chic trong
bbi canh nén kinh té thi truong luén bién dong.

V:éc Lﬁng cudng hop tc voi cdc tinh trong vung, trong nudc va quoc te
chii yéu trén ca phucmg dlén khuyén khich phét trién cau trén thj trudng va t6
chirc céc hoat don xiic tién thucmg mai, gidp cic doanh ngh:ep vira va nho
trong tinh cé the tiép cén dugce cac thi trudng khac trong va ngoai nude. Mot s6
giai phép cu thé nhu:

e. Gidi phdp phit trién khoa hoc, cong nghé

Phit huy vai trd khoa hoc - cdng nghé vao hd trg cung cap théng tin cdng
nghc cho doanh nghiép truéc khi quyét dinh dau tu; lam cau ndi giira doanh

lep véi céc trudmg dai hoc, vién, trung tdm nghién ciru trén dia ban céa nuéc
de trién khai img dung khoa hoc k¥ thuét va ddp img nhu chu d8i méi cong nghé
cho cac doanh nghiép.

Khuyén khich hoat dgng nghién ciu, img dung, d6i mai va chuyen giao
cong nghe, tranh tha t8i da viéc tiép nhan cong nghé hién dai; kién quyet ngén
chan viéc nhip cong ngh¢ lac héu. Lya chon ding cong nghé cin dm mdi, cén
quﬁn triét sir dung cong nghé nhiéu ting, két hop cong nghé truyén thong véi
cong nghé hién dai.

Ul tién phit trién cong ngh¢ cho cac nghe, céc san phim truyen théng dé
néng cao ning lyc san phdm, dap img dugc chit lugng theo yéu ciu cia thj
trudng. Ho trg ning cao nhén thirc vé s& hitu tri tug, ting cufmg hoat dong hd
trg phat trién thuong hiéu cho céc sén phim chi lyc, sin phém ¢6 thj trudmg,

Tﬁng cudng cong tic kiém soat hoat dong Tiéu chuén, do ludng, chat
lugng dé c6 thi truomg san phdm dap tmg cho ngudi tiéu ding.

Thudng xuyén mé céc 16p dao tao can bd quan ly doanh nghiép dé nang
cao trinh 43 quan Iy doanh nghiép, d4p (mg yéu cu héi nhap v canh tranh.

Xay dung céc chinh sach khoa hoc céng nghé trén dja ban (hmh thanh cic
quy khoa hoc céng ngh¢) dé tao ngudn lyc hd trg cho nghién ciru img dung, dau
tu dbi méi cong nghé.

2. Ciic co ché chinh séch cy thé

a. Xdy dung danh muc két cdu ha ting thuwong mgi trong tinh dugc
hudng chinh sdch wu dii diu tu:

Theo quy dinh ctia Nghi dmh 108/2006/ND-CP ngay 22 thang 9 nam
2006 cua Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s6 diéu cta
Lu4t Du tu, chg hang I, khu trién 1&m duge hudng cic wu dai vé diu tu. Dén
thoi, ngay 23 thang 12 nim 2009 Chinh phi d3 ban hanh Nghj dinh so
114/2009/ND-CP sira ddi, bd sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s§ 02/2003/ND-CP
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ngay 14/01/2003 vé phat trién va quan ly chg, trong d6 c6 quy dinh: “Dy én dau
tu chy cta céc thanh phﬁn kmh té duge hudng cc chinh séch wu ddi dau tu nhu
dbi véi cac nganh nghe san xuat, dich vu thudc Danh muc linh vuc wu dai dau tur
quy dinh tai Nghi dinh s 108/2006/ND-CP ngay 22/9/2006 cua Chinh phu”.

Tuy nhiép, hién-nay cac loai hinh két cau ha léng th\m‘ng mai dugc hudng
chinh sach wu dii theo quy dmh hién hanh van con hep. Vl vay, cdn vén dung
cac chinh sach vu dai hién cé déi véi céc du 4n két cdu ha tang throng mai, nhu
Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP ngay 14/3/2008 ctia Chinh phu quy dinh vé khu
cong nghiép, khu ché xuit va khu kinh té dé 4p dung déi voi cac du an két cau
ha tang thuong mai trong céc khu cdng nghiép, khu kinh té cla tinh; déi vai céc
két ciu ha ting thuong mai & néng thén, tinh can xem xét van dung cac chinh
sach theo Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 cta Chinh phu vé
Chinh séch khuyén khich doanh nghiép dAu tu vao néng nghiép, néng thdn; van
dung céc chinh sich vé xay dung néng thén mdi,..

b. Chinh sdch dit dai

- Danh quy d4t cho dau tur phét trién két ciu ha téng thuong mai. Mdt mat,
bao dam nhu cau hién tai, phu hqp voi s gia tang cua céc du dn dau tu va mé
rong quy md hoat dong cua cic dang hinh két cdu ha tang thuong mai trong
twong lai. Mét khac, ¢6 giai phap va chinh sich tich cue, déng bb trong viée giai
phéng mit bﬁng, di dén tai dinh cu nh&m tao thuan loi cho céc nha dau tur khi
xdy dung ket cau ha ting thu‘cng mai trén dia ban. Céng b kip thoi khung gia
thué dét cho ru'ng khu vuec tao diéu kxen cho céc nha dau tr lua chon.

- Dia diém mit bing dAu tu két cdu ha _tang thuong mai ¢6 anh hudng rét
I6n dén hidu qua kinh doanh, nén cac dia diém déau tr két ciu ha téng thuong
mai_doi hoi diéu kién thuan lgi vé giao thong, dién tich dét dap Umg cdc tiéu
chuén ve dién tich kinh doanh cua timg loai hinh, & céc khu d6 thi va dan cu,..
do vay can quy hoach sir dung dét thong nhit va cu thé cho timg loai hinh ket
chu ha tang thucrng mai trén pham vi khong gian, ciing nhu hd trg céc nha diu tu
trong vige tlép cin véi cac dia diém miat bang di dugc quy hoach dé phat trién
két cdu ha ting thun:mg mai.

- Uu tién tao diéu ki¢n dé c4c doanh nghiép cua tinh dau tu phat trién ket
céu ha tﬁng thuong mai nhdm khac phuc tinh trang tai mot sb dia phuong, nhiéu
doanh nghlep trong tinh xin dit xay dung két cdu ha tang thuong mai khong
duoc giai quyét nhung lai danh quy dét nay cho doanh nghiép bén ngoai hodc
cho muc dich sir dung khac

- Xem xét 4p dung chinh sach wu dii vé dit theo ding Nghi dinh s6
210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 ctia Chinh phii vé Chinh sach khuyén khich
doanh nghu;p ddu tr vao nong nghiép, ndng thoén. Trong do, chi trong cdc két
cdu ha tang thuong mai thudc danh muc wu dai dAu tu & khu vire nong thon.

c. Chinh sdch tai chinh tin dung

- Khuyén khich cic td chirc tin dung tham gia dau tu cung vdi cdc doanh
nghiép, hodc ddm béo tin dung dau tu vao hé thong két cu ha tang thuong mai.

Tao diéu kién cho cac hinh thirc lién doanh, lién két diu tu gitra chii thé dau tu
v td chirc tin dung.



- Tao thuan lgi cho cic doanh nghi¢p c6 dy an xay dung két cdu ha tang
thuong mai duo'c tlep can céc ngudn tai chinh mét céch binh ding, nhanh chéng,
dam bao ngudn vén dé tién hanh dy 4n dau tu duge chp phép nhur nhirng doanh
nghiép san xuét, kinh doanh khéc.

- Néi long thé&i han cho vay d01 véi céc dy 4n két cdu ha tang thuong mai
c6 tbng vén déu tu 16n hay cac diéu kién khcmg cho phép thu hdi vén nhanh,
déng thdi 4n dinh thoi han vay phi hop véi gia tri nguon von cho vay dé dam
bao tinh chi dong ciing nhu tao dong luc cho céc chii d4u tur trién khai nhanh du
én nham rat ngén thoi gian thu héi von va tra no ding han.

- Ap dung Nghj dinh sé 41/2010/ND-CP ngay 12/04/2010 vé chinh sach
tin dung phuc vu phat trién néng nghlq: néng thon d6i véi dau tu vao cac két
cau ha tang thuong mai & nong thén, nhat la cho.

d. Chinh sich thué

- Ap dung chinh sach giam thué thu nhap doanh nghiép dm vdi céc chu
thé san xuét, kinh doanh diu tu xay dung chg (bao gdm ca nang cép, cii tao, m&
rong quy mé cua cic loai hmh va cip do cho) theo nguyén tic mirc giam lhue
ting theo mirc dg kho khan vé kinh té - x& hdi cia dia ban dau tu, nham khuyen
khich va thu hat céc nha dau tur bo vdn vao viéc phat trién chg (nhét 12 & dia ban
¢6 co s& ha ting thip kém, kinh té - xa hél kém phat mén)

- Pbi vdi cac doanh nghiép phat trién két cau ha ting thuong mai 4p dung
phuong thirc kinh doanh hié¢n dal codng nght: quan ly tién tién (phét trién hé
thong theo chudi, tham gla hé thong phén phéi thong qua phwong thirc nhugng
quyen thuong mai, cai tién phuong phap quan tri hién dai dya trén ing dung céc
tién b ctia cdng nghé thong tin, thuong mai dién tu,...) duge hudng chinh sich
uu dai ve thué thu nhép dé hd trg doanh nghiép tich tu vén phuc vu cho qua trinh
phat trién theo quy dinh cta Chinh phu (gian nqp, mién nép c6 thoi han khi
doanh nghiép sir dung loi nhuén sau thué dé tai dau tu phat trién co so ha ting,
mé réng quy mé kinh doanh).

- C6 céc chinh sdch mién, glam thué nhé khéu déi véi cac trang thiét bi
phglc vu cho hoat déng cua céc cong trinh ha tang thuong mal nhu nha diu tu
nude ngodi cung linh vie hodc nhu céc doanh nghiép san xudt c6 du 4n thude
dién khuyén khich diu tu.

e. Chinh sdch vé hé trg san xudt va tiéu thu sin phim

_ Trong diéu kién kinh doanh hién nay, tinh canh tranh ngay cang khéc liét ca
ve chat luong, miu ma va gié ca san pham. Viée ddu tu nghién ciru va phat trién
san pham dang ngdy cang tré thanh mdt trong nhing diéu kign tién quyét dé dam
bao phat trién clia doanh nghiép. Vi vay., trong giai doan 2014 - 2020, bén canh su
nd lyc cia céc doanh nghiép sén xuét kinh doanh trén dia ban tinh vé chinh su ton
tai va phét trién ctia ho, tinh cin xay dung va thuc thi mét so gidi phap, chinh sach
nhim hd trg cic doanh nghiép nghren ciru phat trién san pham nhur:

- Vin dung Nghij dinh s6 41/2010/ND-CP ngdy 12/04/2010 ctia Chinh phu
vé chinh sach tin dung phuc vy phat trién nong ngh1¢p, néng thén dé xay dung
chinh séch hd trg vé théng tin thj trudng va xic tién thuong mai dbi véi san
pham nong nghiép ciia tinh,



- Xay dymg quy hd trg doanh nghiép phat trién san phim méi & mirc twong
duong véi ty 1¢ ngan sich Nha nudce hang ndm danh cho nghién ciru khoa hoc,
khoang tir 1- 2% GDP cua tinh. Trong do, tép trung | hd trg chi yéu cho céc doanh
nghiép phat men cac san phﬁm mdi, vat nudi cdy trong co gta tri kinh té cao, cic
san phim ché bién tir nguyén liéu cé sin va céc san phim ché bien khéc. Hang nam
lua chon va ton vinh, khen thudng cic doanh ng}uep phal tnen duoc nhiéu san
phérn méi va duoe tidu thy tét trén thi trudng trong nurde va xuat khéu,

- Piy manh ting cudng quan hé hop téc gll.ra tinh véi cic co s& nghién
ciru khoa hoc trong nudc va ngoai nude. Tim kiém céc nguon cdng ngh¢ mdi,
truéc mit 1a cdng nghé sinh hoc va cong nghé ché bién céc san pham nong
nghiép dé gidi thiéu cho céc co s& san xuat kinh doanh trong tinh. Tim kaem cac
chuong trinh du an trong va ngoai nuéc hd tro cho linh vue san xuét, xuit khau
c4c san phim néng nghiép.

- Khuyén khich, hd trg cac doanh nghiép trong tinh Um kiém déi téc trong
va ngoal nuée hop tic san xuat theo hinh thirc nhugng quyén thuong mai, mua
thiét ké san phdm, mua ban quyén s& hitu tri tué,...

- Khuyén khich hinh thanh céc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc
khoa hoc ¢ong nghé nhu doanh nghiép nghién ciu thi trudmg, tr van marketing,
tu vén va chuyén giao cong nghé,...

- Khuyen khich va tao diéu kién thuan l¢i cho cac doanh nghiép trén dia
ban tinh tim kiém co hdi, tham gia xuit khiu hing néng sin théng qua vige hé
tro mét phan kinh Ph‘ cho doanh nghiép khao sét, nghién ciru, tim kiém ban
hang, thi trudmg xuat khdu néng san. Mirc ho trg c6 thé dén 50% chi phi xic tién
xuét khiu thyc te cua doanh nghte,-p tinh theo mirc quy dinh hién hanh cia Nha
nude, nhung téng chi phi hé trg xic tién xuét khdu khéng qui 50 triéu
dong/doanh nghlepfném

- T chirc nhiéu ~hoat dong nhim thiic ddy du lich két hop mua sim nhu:
té chirc cac phd mua s&m, phé nghé thuat, thi cong my nghé; cac chién dich ban
hang glém gid,... Céc siéu thi, cira hang, nha hang, khach san, diém du lich ding
ky cung cAp thé wu dii hoic vé mua sém cho khéch du lich.

f- Mgt sé chinh sdch khdc

- C6 chinh séch uu tién déz véi cac nha ddu tu: Cung cip kip thoi va day
du thdng tin cho nha dau tur vé céc loai quy hoach c6 lién quan trong qué trinh
1ap dyr 4n dAu tu; U tién dp dung rit gon thoi gian quy dinh trong thu tuc hanh
chinh hién hanh d6i véi qué trinh thy ly, giai quyét hd so cé lién quan dén quy
hoach va kién triic clia dir 4n dau tu xdy dung tai co quan chirc nang, Cho phép
nha dau tu dugc huy dqng vén ctia doanh nghiép, ca nhan, hé sin xudt kinh
doanh @& x4y dung nha céc hang muyc céng trinh.

- Tiép tuc thyuc hién cai cach hanh chinh mgt cach triét de, cai cach tu
phép, xdy dung va ban hanh day du, kip thoi céc quy ché; co ché, chinh sach
dam bao phat huy dén chu, sing kién, sang tao va iém cho toan b§ hé théng
chinh quyén cac cp hoat ddng tét dap img duoc yéu ciu phat trién.
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- Kiém tra, loai b6 sy chong chéo, khong phi hop véi céc cam két quéc té.
Péng thoi tuyén truyen, phé bién cho ngudi dén, djc biét la cac doanh nghiep cd
nhén thirc sﬁu séc dﬁy du vé cdc co hdi, thach thire khi Viét Nam tham gia hoi
nhép kinh té qudc té ngay cang séu rong.

Pidu 2. Giao S& Céng thuong chi tri, phdi hop véi cic s6, nganh lién
quan va UBND céc huyén, thanh pho cong bo cong khai va t6 chic thyuc hién
Quy hoach theo quy dinh.

_ Pidu 3. Quyét dinh nay cé higu lyc thi hanh ké tir ngay ky va thay thé
Quyét dinh s6 1040/QD-UBND ngay 27/5/2008 ciia UBND tinh.

Diéu 4. Chanh Vin phong UBND tinh; Tha truéng céc s&, ban, nganh cia
tinh; Chu tjch UBND céc huycn, thanh phé va Thi truémg cic don vi lién quan
chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. o

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Ditu 4; KT.CHU T|CH

- B6 Coéng thuong (BC); PHQ CHU TICH

- Chi tich, cic PCT UBND tinh; <93

- Chénh VP, cic PCVP UBND tinh;

- Céng thong tin dién tir; /N

- Luu: VT, VP2, VP3, VP4, VPS/ 7k ,u_

NN/
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